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	Points abordés 
	Conclusions

	Analyse de la situation actuelle des salariés
	· importance d’une approche conjointe RH-Finances
· définir le cadre des recrutements à faire (compétences, rémunération)

	Clarification sur les comptes 2018 
	[bookmark: _GoBack]En attente de la réunion avec l’expert comptable

	Recherche de données sur ODOO
	Voir avec Renan l’accès aux informations utiles
· CA Epicerie et CA producteurs
· Commission producteurs et Achats producteurs

	Analyse de la moulinette de Renan
	· avoir les explications de Ronan sur la cohérence des chiffres avec ceux des comptes
· valider les hyp. de CA et de charges de personnel
· identifier les leviers d’action pour développer le CA et stabiliser le résultat d’exploitation
· définir la politique de gestion pour 2019 et la vision au-delà

	Présentation des comptes à l’AG
	· Aude peut le faire si dispo
· Denis prépare une visu de présentation des comptes et une autre sur les résultats de l’enquête clients

	Identification de chantiers ultérieurs
	· Prise en compte des pertes et invendus : simulation à faire
· Amélioration du process de calcul du prix de vente (automatisme par ODOO)
· Définir avec les RH une politique de rémunération des salariés
· Réfléchir au mode de valorisation de la contribution des bénévoles




